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in der betrieblichen Transformation
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(Finanz-)Marktbasierte Strategien
erschweren die arbeitspolitische und
geschlechtergerechte Erneuerung von
Unternehmenspolitik und Fihrungs-
kultur. Entgrenzung und Flexibilisierung
von Arbeit fiihren zu Krisen in der
individuellen Reproduktion und zu
neuen Ungleichheiten im Geschlechter-
verhaltnis. Betriebliche Partizipation wird
zentrales Moment eines integralen, auf
Arbeit und Leben gerichteten Gestal-
tungsanspruches von Fach- und Fih-
rungskraften. Die Autor_innen beschaf-
tigen sich damit, wie Hochqualifizierte
das Spannungsfeld betrieblicher und
aullerbetrieblicher Herausforderungen
bearbeiten. Besondere Aufmerksamkeit
gilt neuen Grenzkdmpfen im betriebli-
chen Geschlechterverhaltnis.
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Aus dem Inhalt:

Krisenphanomene und betriebliche Transformationsprozesse

Das Dreieck von Reproduktion - Partizipation - Sozialbeziehungen
Reproduktion und Partizipation — Debattenstrange; Reproduktion und der
Gestaltungsanspruch der Subjekte; Eine begriffliche Anndherung: Repro-
duktion als betrieblicher und au3erbetrieblicher Lebenszusammenhang;
Partizipation und Reproduktion — neue Herausforderungen an betriebliche
Sozialbeziehungen

Das Untersuchungsfeld Deutsche Bahn AG

Problemaufriss: Neuausrichtung der Konzernstrategie seit 2008/2009; Der
Weg der betrieblichen Neustrukturierung — eine Dokumentenanalyse;
Neuausrichtung der Konzernstrategie: zwischen harten Fakten” und
weichen Faktoren”

Die Akteur*innen: im Spannungsfeld betrieblicher und auBler
betrieblicher Herausforderungen

Die Bahn im Umbruch: Strukturwandel, Reorganisation, Unternehmenskul-
tur, Suchbewegungen; Der Ubergang in,selbstorganisierte Arbeitswelten”
- zwischen Arbeitsverdichtung und Gestaltungsanspruch; Neue Fiihrungs-
kultur und Karrierestrukturen — Leitplanken fragmentierter Beschaftigung?
Die subjektiven Reproduktionsinteressen — Dilemmata und Grenzmanage-
ment; Grenzkdmpfe im betrieblichen Geschlechterverhaltnis; Partizipation:
zwischen Managementtechnik und neuer Kultur der Arbeit; Zwischen
Schutzfunktion und neuen Gestaltungsansprichen: Reproduktion und
Partizipation als Problemfeld der Interessenvertretung

Betriebliche Sozialbeziehungen vor neuen Herausforderungen -
Perspektiven fiir Forschung und Praxis

Zur Vermittlung betrieblicher und individueller Interessenlagen im DB-
Konzern; Herausforderungen fur die Neugestaltung betrieblicher Sozialbe-
ziehungen; Kern der Neugestaltung von betrieblichen Sozialbeziehungen:
Die Revitalisierung der Arbeits- und Geschlechterpolitik
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tat zu Berlin.
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formation und Interde-
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Researcher.

Michael Frey, Dr. phil,, ist Di-
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